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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirligi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikidmlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulug tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin gicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuruterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimlalGglndedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyacglarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri
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Okul Miidiirti Sunusu
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21. yuzyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag
ve hedeflerini yonetebilmeleri dnem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alanindaki performansini 6lgmenin en gercekgi
yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama c¢alismalaridir. MuduarlGgiimiz olarak amag
ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu calismalari yerinden takip etmekte ve
calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini Gnemsemekteyiz. Okul MudurlGgimuzin
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmada sistemli bir yol izlenmesi
ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi adina genis bir katilimin olmasi memnuniyet
vermektedir. 2024-2028 Stratejik plan c¢alismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup
Madirligimuizin dordincii dénem stratejik plan calismalarini 2028 yilinda varilmak istenen
hedefler dogrultusunda cizilecegini disliinmekteyim. Kayseri; egitimde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina
bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini imit etmekteyim.

Basarilabilir bir gelecek icin planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan
hazirlama ekibine, destek veren birim amirleri ile ¢alisanlarina ve diger paydaslarimiza tesekkir
ediyor; tiim paydaslarimizi planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif
olarak katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum.

Saygilarimla,

Mesut TURKMEN
Okul Mudura
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MEB
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YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: GUglU, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: insan Kaynaklari Blimii

: Kanun Hikmuinde Kararname

: Liselere Girig Sinavi

: Milli Egitim Bakanligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modili

: Milli Egitim MUdUrlGgu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tirkiye istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurlGgi
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OzLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goruntiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirla iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Ui¢clincist 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudirliglimizin dordiinct stratejik plani olan Kayseri Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub
Darendelioglu Ortaokulu MuadurlGgli 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Muadurliglimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaglarin katihmiyla basta Egitimde “Turkiye Yizyih Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18iInda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gbsterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlhgi tarafindan belirlenen 6 amacg 6 hedef ile bu
stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurlagimiizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gdsterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapist Mudirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudurliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin lg temel bolim (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

o

Ust politika _ _ _
belgelerinin Mimarsinan
analizi Sehit Mustafa
Eyyub
Darendelioglu
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik Plam

Durum analizi

Icve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatiir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhg:
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudarligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin,
actklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amac ve hedeflerimizin miadirligimuz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarldgimizin gicli ve zayif yonleriile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler



konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin géruslerini
alabilmek icin http://meb.ai/gooEBL, dis paydas goruslerini alabilmek icin http://meb.ai/UH6sNAk
Uzerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Midurligimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu
yasal yukimluliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midurligiimizin birimlerinden
alinan bilgi ve dneriler gergevesinde gergeklestirilmistir.


http://meb.ai/gooEBL

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Faaliyet Alanlari PESTLE Analizi
ile Sunul -
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi tesunt a1.1 Paydas ‘GZFT Analizi
Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dl¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmi ¢ercevesinde ve “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilmci bir anlayigla hazirlanmugtir.

Bu kapsamda 3797 Sayih MillT Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim il Milli Egitim Muddrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub
Darendelioglu Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan g¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 06 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylrittlmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gizere kurumumuzda Subat 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullar ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 06/02/2023 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Mudurlugii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yliz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyaci giderilmistir. (Maduarligumuzde strateji gelistirme kurulu ekip baskani Hasan CARKIT 31/07/2023
ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim M{dirligi ARGE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmustir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gérislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Midurligianiin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Midurlagimziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tliirde 20 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plani i¢ ve 21 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Midurligimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 40 ic, 68 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak Gzere ayri ayri degerlendirilmistir.



ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” galismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” béliminin
hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik stire¢cte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak lzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmisgtir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagi'nin dérdiinci sirim dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan
¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Midirlugi Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda tim paydaslarin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kurum Midari Mesut
TURKMEN baskanliginda yiiritiilen calismalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri
kolaylastirilmistir. MdurlGglimizce yuritilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz
¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

06 Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudurlagimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Mesut TURKMEN Okul Miduri — Baskan

Hasan CARKIT Muddur Yardimcisi — Koordinatér
Ergiin COSKUN Uye — Ogretmen

Yasemin GEDIKBAS Uye — Ogretmen

Durna ALTUN Uye — Okul Aile Birligi Baskani



Tablo 2: Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Hasan CARKIT Miidiir Yardimcisi Bagkan
Ersel SABUR Ogretmen Uye
Hamiyet ESKITURK Ogretmen Uye
Ozgiir KOSEDAG Ogretmen Uye
Niliifer KAYA Ogretmen Uye
Yunus OZKAN Ogretmen Uye
Tolga ORDEK Ogretmen Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gbsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirataimastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S. No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Il Milli Egitim Kasim 2023

Madurligiine Gonderilmesi
6 Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALIZIi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gligli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Mimarsinan Ortaokulu, 1977 yilinda kasabanin Dere mahallesinde belediyeye ait lojmanda “Sinan
Ortaokulu” adiyla egitim hayatina baslamis ve bu okulumuz belediye 6nciiligiinde buglinki yerine 1985
yilinda tasinmistir. ilimiz genelinde “ilkégretim Okulu” gegis siirecinde 1994 yilinda pilot okul olarak
secilmis ve 1994 yilinda “Barbaros ilkokulu ve Sinan Ortaokulu” birlestirilerek “Mimarsinan ilkégretim
Okulu” adini almistir. Okulumuz iki ayri okul bahgesinde ve toplam (g ayri binada olup 10.000 m alanda
tek kath 12 derslik, 1 modern “Durdu NEVRUZ Fen ve Teknoloji Laboratuvari”, Sadik OGUZ “Bilisim
Teknolojileri’ sinifi ile egitimde hizmet kervanina katilmistir. 1999 yilina kadar okulun isinmasi sobalar ile
saglanirken, o yildan sonra okulumuza devlet imkanlari ile kalorifer sistemi désenmis ve merkezi 1sitma
sistemine gecilmistir. Okulumuz pilot ilkdgretim okulu ve anasinifi uygulamasi ile ilimizde ilk ilkégretim
Okulu olma ve binyesinde bir anaokulu bulunduran o tarihteki birka¢ okuldan birisi olmustur. Ayni
zamanda hayirsever Osman YiGIT ailesi tarafinda 4 derslik ilavesi yapiimis, yine hayirseverlerimizden
Metin Kurtulus NEVRUZ tarafindan ilimizdeki devlet okullari icerisinde Babasi Durdu NEVRUZ adina
gercekten Modem bir Fen ve Teknoloji Laboratuvari yaptirilmistir. Yine Fatma MURAT tarafindan Annesi
Ummiihan MURAT adina anasinifimiz tefris edilmistir. Okulumuz mezunlarinin katkilari ise unutulamaz.
Avukat Aydin Yicel MERCAN tarafindan okulumuza ismini veren biyik mimar hemserimiz “Mimarsinan”
icin bir kose ile Bilgisayar Laboratuvarimizin donatimi, Tirk Blyukleri Koselerinin tanzimi, Mehmet
SEHERLI tarafindan okulumuza dijital Fotokopi makinasi, Nail SAHAN tarafindan okulumuzun tiim kap,
pencere, yer dosemesi isler yapiimistir. Okul Aile Birligi Baskanlarimizin Ustiin gayretleri ile baslattigimiz
her sinifa her yil bir bilgisayar, projeksiyon ve ses sistemi projemiz 1,5 yilda hedefine ulasmis ve 1-5.
Siniflar bu sistemle donatilmistir. Kurumumuz 8 kamera ile 24 saat gézlenen okul olma 6zelligi yaninda
egitim teknolojilerini yakindan takip ederek “MOBIDES” “Akilli Sinif’ programlari ile donatilmis ilk devlet
okulu olarak ilimiz genelinde ses getirmistir. Okulumuz kurulusundan bugiline kadar 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nda 6ngorilen amaclar dogrultusunda topluma bircok insan kazandirmistir. 2012-
2013 Egitim Ogretim yili Tirkiye’de egitimin zorunlu 12 yila cikarilmasi ile Mimar Sinan Ortaokulu
mistakil midirlik olup ilkokul Barbaros ilkokulu olarak ayrilmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda
Fatih projesi kapsaminda Etkilesimli bilgisayar agi sistemine gecilerek 8 sinifa Akilli tahtalar ile hizmet
vermektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ylrirltuge giren Melikgazi Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak Uzere alti boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldigi gelecege bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak lizere li¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu Ui¢ tema altinda 3 stratejik amac, 8 stratejik
hedef, 117 performans gostergesi ve 102 stratejiye yer verilmistir. Melikgazi Mimarsinan Sehit Mustafa
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Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani % 95 ile hedefe ulasmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17’ye ulasmustir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani % 1 iken nitelikli okul sayisindaki artisla
beraber % 9,37’ye ulasiimistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 53, 6 iken, 2023 yili 63, 4 olarak gergeklesmistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi lile 2023 yili
gerceklesme ile hedefe ulasiimistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 20, 45 dk iken,
ortalama 49, 53 dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 10 iken bu say1 2023 de 16’ya ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ortaokulda 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani 4, 95-iken bu sayl 2023 de 3’ e indirilerek
hedef gerceklesmistir.

10-13 yas grubu okullasma orani 92, 08-iken bu sayi 2023 de percentage 100’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani % 0 iken bu say1 2023 de % 0 olarak
gerceklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulliplerinden yararlanan 6grenci orani
0 iken bu say1 2023 de 0 olarak gerceklesmir ve hedeften sapma olmustur.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 42 iken
bu say1 2023 de 70’e cikarak hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,2 iken bu say1 2023 de 0,3’e
¢ikmasina ragmen hedefte sapma gortlmustir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilanlarin orani (%) 0
iken bu say1 2023’te 100’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma / bitlnlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi 0
iken bu say1 2023’te 6,25 olarak gerceklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansér / lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi 100 iken bu sayi
2023’te de 100 olarak gerceklesmistir.
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C. Mevzuat Analizi

'YASAL .. . .
VUKOMLULUK | PAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Atama s ——— ——— o - —
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine lliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu lle Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustilin Basari ve Odil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi llkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili llkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili llkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli YurGttalmesine Iliskin

Yoénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
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Personel isleri

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari Hakkindaki

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Muesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu MudirliGgline gérev ve sorumluluk yiikleyen
amir haktimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Maduirliglimuzin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi

alanlara gelecege bakis boliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tlrkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Ylzyil
Vizyonu merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger st politika

belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).




Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yilik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Yizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler
Egitim ve 1.Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim 2

O 00 3 N L b~ W

. Yabanci1 6grencilerin egitim ve d6gretimine yonelik is ve islemlerin yliriitiilmesi

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

1. Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde diizenlenen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Faaliyet Alan
Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

Insan
Kaynaklan

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin
saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin ig ve islemlerinin yiriitilmesi
4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 veya llge geneli 6l¢gme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalar1 katilimin saglanmasi

6. Izleme, bigimlendirme ve degerlendirme sinav uygulamalarinin yiiriitiilmesi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yiriitilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1
2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ytiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili i ve islemlerinin yiiriitiilmesi
7. Midiirliigiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iligkin iglemlerin ytiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik igslemlerinin
yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi
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Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alam
Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

Insan
Kaynaklan

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 caligsmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin ytirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1
2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalariin
yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim midirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin ylriitiilmesi
8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri ylriitilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iligkin islemlerin ytiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi
2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 ¢aligmalarinin ytriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin ytirtitiilmesi
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F. Paydas Analizi

1 A N O A VA N N V
2 A A R Y \/ \/ \/
3 A VA O Y VA Y
4 NN N 3
. 5 NN NN Y
Eéiti.m ve (?éretim 6 RN J
Faaliyetleri
7 RV YA VA I A N Y \/
g8 N[N NN NN V A I A VA
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Faaliyetler 3 Vo
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1 Vo N
2 NGOV YN \
Olgme ve Degerlendirme 3 R R O B
4 A O R
5 v o NN V
Arastirma, Gelistirme, 1 v v v v v v v v v v v v v
Proje ve Protokoller
2 Vo N y

Planlama surecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mimarsinan Sehit Mustafa
Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Mudirliglu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz il Milli Egitim Muidirligi, Kaymakamlik ve ilge Milli Egitim Midirligiu ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuritilmesindeki
ishirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller ve 6grenciler kurum hizmetlerini
yuratmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kayseri kurumumuz, faaliyetleriyle ilgili Griin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis
paydaslarin da stratejik planlama sirecine katihmini saglamak amaciyla kurumumuzun olusturdugu igin
http://meb.ai/gooEBL ve http://meb.ai/UH6sNAk web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri
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olusturulmustur. Ankete katilan 40 i¢ paydas, 68 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine
calisiimistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz Muidurltgli bunyesindeki i¢c ve dis paydaslarin beklenti ve gorusleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalariile alinmistir.

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorlere gére dagilimlari Sekil
3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla ev hanimi oldugu goriilmektedir.
Midirligimuz blinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis
paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢calismalara bagl olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
bollimlerine yansitilmistir.

ic paydas anketine katilanlarin dagilimi
15 yanit

® Kadin
@ Erkek

Sekil 3: Cinsiyetiniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar: Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin cinsiyetleri goriilmektedir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
4’te yer verilmistir. Sekil 4°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Cahstigim kurum glvenilirdir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 8 (%53,3)

Katiliyorum 6 (%40)

Kismen katiliyorum.
Kararsizim. [0 (%0)
Katilmiyorum

0 (%0)

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 4: Kurumumuz giivenlidir

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurum hizmet odaklidir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 8 (%53,3)
Katiliyorum 7 (%46,7)
Kismen katiliyorum. 0 (%0)
Kararsizim. [—0 (%0)
Katilmiyorum [0 (%0)
Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)
0 2 4 6 8

Sekil 5: Kurumumuzun ¢aligmalar1 hizmet odaklidir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Problemlere Coziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 5°de yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Calistigim kurum problemlere ¢oziim odaklidir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum.

8 (%53,3)
Katiliyorum —7 (%486,7)
Kismen katiliyorum. 0 (%0)
Kararsizim. 0 (%0)
Katilmiyorum |0 (%0)
Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)
0 2 4 6 8

Sekil 6: Kurumumuz Coziim Odaklidir

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Yenilik¢idir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Cahstigim kurum yenilikgidir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. —5 (%33,3)

Katiliyorum

9 (%60)
Kismen katiliyorum. 1(%6,7)
Kararsizim.
Katiimiyorum
Kesinlikle katiimiyorum
0 2 4 6 8 10

Sekil 7: Kurumumuz Yenilik¢idir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Calistigim kurum adildir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 8 (%53,3)
Katiliyorum —T7 (%486,7)

Kismen katiliyorum. 0 (%0)
Kararsizim. |0 (%0)

Katilmiyorum |0 (%0)

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

0 2 - 6 8

Sekil 8: Kurumumuz Adildir

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Kurumumuz Erisebilirdir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Gahstigim kurum erisilebilirdir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 8 (%53,3)
Katiliyorum 7 (%46,7)

Kismen katiliyorum. 0 (%0)
Kararsizim. [0 (%0)

Katiimiyorum |0 (%0)

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

0 2 - 6 8

Sekil 9: Kurumumuz Erisebilirdir

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Kurumumuz Seffaftir’” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93.3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Calistigim kurum seffaftir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum.

6 (%40)

Katiliyorum 8 (%53,3)

Kismen katiliyorum.

Kararsizim. [0 (%0)
Katilmiyorum 0 (%0)

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 10: Kurumumuz Seffaftir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Galistigim kurum insan haklarina saygilidir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. —7 (%46,7)

Katiliyorum 8 (%53,3)
Kismen katiliyorum.
Kararsizim.

Katiimiyorum

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 11: Kurumumuz Insan Haklarina Onem Verir

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Kurumumuz Farkli Goriislere Saygi Duyar” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,3 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

22



Calistigim kurum farkh gériislere aciktir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. —7 (%46,7)

Katiliyorum —7 (%486,7)
Kismen katiliyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 12: Kurumumuz Farkli Goriislere Saygi Duyar

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Teknolojik Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumun teknolojik imkanlari yeterlidir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum.

Katiliyorum 8 (%53,3)

Kismen katiliyorum. 4 (%286,7)
Kararsizim.

Katiimiyorum

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 13: Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 80 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Temizlik hizmetleri yeterlidir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum.
Katiliyorum 9 (%60)
Kismen katiliyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 14: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurum c¢evreye duyarldir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum.

—T7 (%46,7)
Katiliyorum 7 (%46,7)
Kismen katiliyorum.
Kararsizim.
Katiimiyorum
Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)
0 2 4 6 8

Sekil 15: Kurumumuz Cevreye Karst Duyarlidir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Biinyesinde Calismaktan Mutluyum” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Kurumun biinyesinde calisiyor olmaktan mutluyum.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum.

—T (%46,7)
Katiliyorum 6 (%40)
Kismen katiliyorum. 2 (%13,3)
Kararsizim.
Katilmiyorum
Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)
0 2 4 6 8

Sekil 16: Kurumumuz Personeli Kurumda Calismaktan Mutludur

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuzda Personel Etkili Bir Iletisim Kurar” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Galistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 8 (%53,3)

Katiliyorum 5 (%33,3)
Kismen katiliyorum.
Kararsizim.

Katiimiyorum

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 17: Kurumumuzda Personel Etkili Bir iletisim Kurar

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Personeli Ekip Calismasit Gosterir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Cahstigim kurumda galisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. —5 (%33,3)

Katiliyorum 9 (%60)

Kismen katiliyorum. 1 (%6,7)

Kararsizim. 0 (%0)

Katilmiyorum 0 (%0)

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 18: Kurumumuz Personeli Ekip Calismasi1 Gosterir

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Kurumumuzda Karar Alma Siireclerine Biitiin Personel Etkin
Katilir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,7 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda karar alma sureglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 8 (%53,3)
Katiliyorum 7 (%46,7)
Kismen katiliyorum. 0 (%0)
Kararsizim. [0 (%0)
Katiimiyorum |0 (%0)
Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)
0 2 4 6 8

Sekil 19: Kurumumuzda Karar Alma Siireclerine Biitiin Personel Etkin Katilir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuzda Sorunlara Karsi Etkili C6zim Yontemleri Kullanilir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler

incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan yéntemler yeterlidir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. —4 (%26,7)

Katiliyorum 10 (%66,7)

Kismen katiliyorum. 1 (%6,7)

Kararsizim. 0 (%0)

Katilmiyorum 0 (%0)

Kesinlikle katilmiyorum [0 (%0)

Sekil 20: Kurumumuzda Sorunlara Kars1 Etkili Coziim Yontemleri Kullanilir

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Kurumumuz Personelimiz Tarafindan Sahiplenilmektedir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler

incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda olumsuz etkiler.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum. —3 (%20)

Katiliyorum 7 (%46,7)
Kismen Kkatiliyorum. 3 (%20)
Kararsizim. 1(%6,7)
Katiimiyorum 1 (%6,7)

Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 21: Kurumumuz Personelimiz Tarafindan Sahiplenilmektedir

Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Miidiirliigii blinyesindeki i¢
paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalar1 ile alinmistir.
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Veli Ogrenci paydas anketini yanitlayan paydaslarm unvan dagilimlari Sekil 22°de yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla veli oldugu goriilmektedir.

Anketi cevaplayan
1017 yanit

Veli 68 (%67,3)

Ogrenci 35 (%34,7)

Sekil 22: Katilimcilar

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklart sektorlere gore dagilimlar
Sekil 23’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla ¢aligmayanlar oldugu
goriilmektedir.

Mesleginiz
101 yanit

40
mn
40 (%39,6)

30 25 (%24,8)

20

. 4 (%4) -

1 (%1)(0‘/01)(0(01)(0/0 1) (% 1)(% 2)(%2) 2 (%2 (9% 1)(% 1) (% 1) (% 1)(% 1)(%1) (% 1)(?4,1)(0‘&1) 1 (% 2(%3) (0.‘/u1

Ascl Emekli Ev hanimi Kamu Ogrenci Calismiyor isci
Beden isgisi Ev Hanimi Evhanimi Muhasebeci Teknisyen Ozel sektor

2 (%2

—

Sekil 23: Mesleginiz

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlar Sekil 24’te yer almaktadir. Paydag
anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok kiz/kadin oldugu goriilmektedir.
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Cinsiyetiniz
101 yanit

® Kiz/Kadin
@ Erkek

Sekil 24: Cinsiyetiniz

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Okul saghgi ve giivenligine yonelik hizmetler yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’te yer verilmistir. Sekil 28’teki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 64,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okul saghgi ve giivenligine yonelik hizmetler yeterlidir.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

® Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.

Sekil 25: Okul sagligi ve giivenligine yonelik hizmetler yeterlidir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir.Sekil28’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76,1oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.
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Rehberlik ve Psikolojik danismanlik hizmetlerini yeterli buluyorum.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

® Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.

Sekil 26: Rehberlik ve aragtirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir

Paydaslarin miidiirliigiimiiz “Okul Aile Isbirligi icerisindedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetler yeterlidir.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 27: Okul Aile Isbirligi icerisindedir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogrenci Devamsizligina Yénelik Etkin Calismalar Yapilmaktadir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,3 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.
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Ogrenci devamsizliginin azaltiimasina yénelik calismalar yapilmaktadir.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

® Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.

Sekil 28: Ogrenci Devamsizligina Yonelik Etkin Calismalar Yapilmaktadir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Egitim Ogretimle ilgili Duyurular Zamaninda ve Yeterli Diizeyde
Yapilmaktadir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil
29°daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,1
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Egitimle 6gretimle ilgili duyurular zamanin ve yeterli diizeyde yapilmaktadir.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@® Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 29: Egitim Ogretimle Ilgili Duyurular Zamaninda ve Yeterli Diizeyde Yapilmaktadir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 30°da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 54,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ders digl sosyal, kiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikleri yeterli buluyorum.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@® Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 30: Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Dijitallesmeye ve teknolojiye dnem verir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden (etkilesimli tahta, internet

erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.) memnunum.
1017 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
® Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 31: Dijitallesmeye ve teknolojiye dnem verir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumda Yonetici ve Ogretmenlerle Etkin letisim
Kurulabilmektedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil
32’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 94
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Herhangi bir sorunla karsilastigimda ¢oziimdi igin yonetici ve 6gretmenlerle rahatga iletigim

kurabiliyorum.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

® Kesinlikle katiimiyorum.

Sekil 32: Kurumda Yénetici ve Ogretmenlerle Etkin iletisim Kurulabilmektedir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “EBA nin (Egitim Bilim Ag1) Niteliginden (igeriginden)
Memnunum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33°te yer verilmistir. Sekil 33’teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 81,2 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden (igeriginden) memnunum.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@® Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 33: EBA nin (Egitim Bilim A1) Niteliginden (igeriginden) Memnunum

Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Egitim Ogretim Sireci Etkin ve yeterli diizeydedir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’te yer verilmistir. Sekil 34’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 82,1 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Okul yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki yeterliliklerinden memnunum.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@® Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 34: Egitim Ogretim Siireci Etkin ve yeterli diizeydedir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35°te yer verilmistir. Sekil 35’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,4 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

Basili, gorsel egitim materyallerinden ve dijital egitim iceriklerinden memnunum.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiimiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 35: Okullarda dgretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ozel gereksinimli dgrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili
caligmalar yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’da yer
verilmistir. Sekil 36’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 70,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ozel gereksinimli 8grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerini yeterli buluyorum.
101 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.
Kismen katiliyorum.
@® Kararsizim.
@ Katiimiyorum.
@ Kesinlikle katiimiyorum.

Sekil 36: Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli diizeydedir

G. Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kiltiriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildigl hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirliglimizde gérevli mudir, madir yardimcisi, 6gretmen,
memur, yardimci hizmetler personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik YOonetim
Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir.
Midurligimuiz calismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler MadirlGgimuziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yuritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

3- Kurum iciiklim

4- Calisanlarin motivasyonu

5- Kurumsal degerler

6- Kurum igiiletisim

7- Calisanlarin glclendirilmesi ve karar alma streclerine etkin katilimlari
8- Bilgi paylasimi ve sube, zimre, ekipler arasi koordinasyon

9- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
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10- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

11- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltiimasi
12- Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek

13- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi

Mudirlagimuiz 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiriatmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudirt

Miidir Yardimaisi Ogretmenler Yardimci Hizmetler

(14) Memur (1) Personeli
(1) 0

Sekil 37: Teskilat Semast
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bliyliik 6nem tasimaktadir.

Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Midirligu personel dagilimlari ve
bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Kurumumuz Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT  [HTIYAC
NORM ASiL VEKIL

MUDUR 1 1 0

MUDUR BAS YRD. 0 0 0

MUDUR YARDIMCISI 1 1 0

EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | [HTIYAC
NORM

OGRETMEN 16 16 0

Tablo 6: Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM

TEKNIK HIZMETLER SINIFI

SAGLIK HiZMETLERI SINIFI

VERI HAZIRLAMA VE 1 1 0

KONTROL iSLETMENI

YARDIMCI HIZMETLER 1 1 0

SINIFI

TOPLAM 2 2 0
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyik
bollimu, ayrica personel ve 68renci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
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iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yurutilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve
kurumlara talep, gorus, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Dizust Akilli  Projek o
o . Amagli
Bilgisayar Tahta  siyon
Sayisl Sayisi  Sayisi Yazici
Sayisi
3 8 4 4
Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar
SIRA . .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 4
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, Gorintl ve Sunum Cihazlari 10
5 Haberlesme Cihazlari 2
6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is
analizi ve stirec¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.
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Tablo 9: Mudurligimizin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Kurum Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
. . 2024 Yih
KALEMI GELIR/

. q 202 2021 2022 202 ini
(EKONOMIK | GiDER | 2920 0 0 023 ;?;:";'"'
KODA GORE) ¢
3.2.1.1- GELIR 77400 116700 75000
3.99.1
Mal ve .

. GIDER 77400 116700 75000
Hizmet Alim
Giderleri
GELIR TOPLAMI 77400 116700 75000
GiDER TOPLAMI 77400 116700 75000
Tablo 11: Kurumumuz Kaynak Tablosu (2023-2024)
. Oncesi Yl Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitge
Ozel Biitge
Yerel Yonetimler(YiKOB)
Sosyal Giivenlik Kurumlari
Biitce Digi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi
Projeler)
Doner Sermaye
Diger (Kaynak Bellr.tll.e;r:ek) Okul-Aile 11822 8TL 6000TL
Birligi
TOPLAM 11822,8TL 6000TL
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H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/S
orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuléncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkéanlar.

Cumhurbagka
nliginca alian
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti

Idareye Etkisi

; Ne Yapilmalh?

Ust politika

belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina

sahip olmasi

[limizde bulunan

Mesleki Egitim

okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin

olmasi
Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt

dis1 egitim

firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama

konusunda deneyimli

ve nitelikli

Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarinin

etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina

yonelik itici bir gii¢

olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-

ekonomik

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini

tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda

arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Mevsimlik tarim

is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
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Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olugturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliigimiiz olarak bu politikalarin
¢iktilarina gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi egitim
icin alt yapisi uygun olan okullarda
okul 6ncesi egitim igin smiflarin
acilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarimin
katkilarinin alinmasma devam edilmesi

Zorunlu gogmen Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve igletmeler
ile isbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri ve
diger projeleri hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya devam
edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerine devam



Sosyokiiltiir
el

Teknolojik

olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik

seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

devam sorunlari
yasamasi

Merkez {lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken

teknolojik
gelismelere
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edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek caligmalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢aligmalara
agirlik verilmeli

Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici niteligi,
egitim ortami, donanimi1 ve kazanimlar
agisindan olusan farkliliklarin
azaltilmas1 ve uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin kazandirilmast;
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmast; 6zel yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siireclerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirilmast.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmast; dijital icerik
ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem



Yasal

Cevresel

gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik i
ve iglemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin

dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarim belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Midirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimai i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamast
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren i§ ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
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kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es glidiimli
calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin glincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda idarenin mali
birimlerinde ¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat degisiklikleri
ile ilgili egitimlerin verilmesi

Biirokratik i ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla



toplumun
depreme kars1

etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin

deprem bolgesine
yakin olmasi

bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimci sayisi
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmasi = artirilmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
elverisli olmasi mevsimlik ¢ocuklarinin belirli donemde tagima
calisanlarin okula kapsamina alinmasi
devam sorunu
I. GZFT Analizi

Mudurligimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi gcalismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gui¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir batln olarak mevcut durumunun
ve tecrlibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
suregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gli¢lu ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydontemidir.

Madurliglmuzce yapilan GZFT analizinde Mudurligimziin gigli ve zayif yonleri ile
Midurligamz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtigi kurslarin gesitliligi
lIcemizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
llcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere nem verilmesi

© 9O N U R WN

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

[y
o

. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

(Y
=

. AB projeleri sayesinde farkh kiiltlrlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci sayisinin
artmasi

12. Kurumun, glicll bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

13. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi

14. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi




15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagihminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesinde aktif olarak yararlaniimasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir haberlesme
sisteminin olmasi

Tasimali 6grencilere licretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varhig

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde sirduraliyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Miduirligimuziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢cocuklara maddi destek saglanmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
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18.
19.
20.
21.

Ozel 8gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Dezavantajli bélgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire galismasi sebebi ile isletme
korligl yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim gbéren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli dizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim dlizeyinin akademik agidan disiik olmasi
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilin¢siz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikh ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diislik olmasi
Ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Egitim sendikalarinin yonetim Gizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
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22. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

23. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR
1. Yurtdisi 68renci degisim programlari
2. Geng nifusun ¢ok olmasi
3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
4. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi
5. Diinyada ve Turkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢galismalar
6. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin dntini agmasi ve 6zel okul oraninin arttirilmasi
7. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
8. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
9. Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi
10. Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
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. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varhigi

. llcemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi
. llcemizde tniversitenin bulunmasi,

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
. Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

. Yerel yonetimlerin egitime destegi

. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime dnem atfedilmesi

. Projeler igin dnemli bir blitge ayrilmasi

22. iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
23. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim gerceve planinin olmasi
24. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi
TEHDITLER
1. Bolgesel nifus yigilmalari
2. Ndufus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi
5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi
6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis
hizi
7. ilgemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
8. Aile batlnlugliniin bozulmalarin artmasi
9. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji
11. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Miudirligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur

Misyonumuz:

“Ogrencilerimizi; Tiirk Milli Egitiminin amaglart  dogrultusunda,
imkanlarimiz 6l¢iisiinde tiim personelimiz ve velilerimizle isbirligi i¢inde,
gayretle calisarak, etkili ve kaliteli egitim ve Ogretim sunarak; sosyal,
kiiltiirel] ve manevi degerler yoniinden gelismis, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip eden, ilgi ve yeteneklerini kullanabilen, Atatiirkcii
diisiinceyi benimsemis, ¢cagdas bireyler yetistirmek icin variz.”

Milli kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim - Ogretim,
kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimci bir kurum
olmak.

Adalet Katihimcihk
Guaven Paylasimcihik
Duyarhhk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikgilik

sahiplik Memnuniyete

Guler yuziuluk Onem

Seffafik Degisime ve
Gelisime acikhk
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 63renime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve
giivenligi gelistirilecektir.

Amac 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli
olarak bir iist 6grenime geg¢isi saglanacaktir.

Ogrenme  kayiplar1  &nleyici  galismalar  yapilarak
azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM
Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Mudiri/Mudur Yardimeist

Sinir Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Polisi, Muhtarlik, Okul Aile
Birligi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek en yakin
Destekleme ve Yetistirme Kurs Merkezine yonlendirilmesi yapilarak destekleme ve
yetigtirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmas1

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas1

10000TL

* Kurumumuzun Destekleme ve Yetistirme Kurs Merkezi olmamasi, kurs merkezinin
yerlesim yerine uzak olmasi, kurslara katilimi ve devamsizlik oranini olumsuz
etkilemektedir

+ Ogrenme kayiplarin1 5nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
geligtirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilerin  akademik basarilariyla  birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinctil c¢alismalar
yiiriitiilecektir.

TEMEL EGITIM
Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrenme Kazanimlari

10 57,91 59 60 62 63 65
10 66,86 68 70 71 72 73
10 68,44 69 70 71 72 73
10 69,15 70 72 73 74 75
10 63,33 64 65 66 67 70

5 87,19 88 89 90 90 90

0 Se¢meli ders olarak se¢ilmemistir. Se¢meli ders

secilirse planda giincelleme yapilacaktir.

0 Se¢meli ders olarak se¢ilmemistir. Se¢meli ders

secilirse planda giincelleme yapilacaktir.

5 11 22 23 24 25 26
20 2 3 4 4 4 5
20 5 10 15 16 18 20

Yabanci Dil agirlikli egitim uygulamasi
0 bulunmamaktadir. Uygulanirsa giincelleme

yapilacaktir.

Okul Mudiri/Miudir Yardimeist

Tiirkce Ziimre/ Matematik Ziimre/ Fen Bilimleri Ziimre/ Sosyal Bilgiler
Zimre/ Yabanci Dil Ziimre/ DKAB Ziimre/ Kiitliphanecilik Kuliibii/ Sinif
Rehber Ogretmenleri/ Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/ Rehberlik
Servisi
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek ek egitim
uygulamalariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar
saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

*Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamasi

* Yabanct dil egitimine iliskin {retilen igeriklerin hedef kitleye
duyurulamamas * {lgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

200000TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gdndermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast
Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmeye ac¢ik olmasi

« Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine
imkan saglayacak dil testlerinin olmamasi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metin’inin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili
sorunlar olmasi

* Yabanci dil o6gretmenlerinin se¢iminde Ogretmenlerin ¢ok yonli dil
becerilerinin dlciilememesi

« {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

« Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini
kapsayacak sekilde 6lciilmesine imkan saglayacak dil testlerinin
gelistirilmesi

* Yabanci dil o6gretmenlerinin se¢iminde ogretmenlerin ¢ok yonli dil
becerilerinin dl¢iilmesi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

calismalara yer verilecektir.

TEMEL EGITIM
Ortaokul

Kurumsal Kapasite

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Sinif Rehber Ogretmenleri/ Okul-Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu/Belediyeler/ Hayirseverler/Muhtarlik/MEB

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

e Olusabilecek is kazalar1

e Okul binasinin eski olmasi ve fiziki alanlarin yetersiz olmasi
e Birimlerim olagandan daha hizli yipranmasi

e Maliyetlerin beklenin iizerinde artmasi

250000TL

Ihtiyaglar geregi fiziki mekanlarda iyilestirmelerde bulunulmasi

e Ogrencilerin ve personelin ara¢ gere¢ ve fiziki mekanlar1 kullanirken
gerekli 6zeni gostermemesi

e Fiziki yapilarin eski olmasi nedeniyle siirekli iyilestirmeye ihtiyag
duyulmasi

e iklim ve doga kosullarindan dolay1 yipranmanin hizlanmasi

e Velilerin okul imkanlarinin iyilestirilmesinde yeterince etkin olmamasi

e Belediye, hayirsever, okul aile birligi tarafindan katki saglanmasi
e Mali kaynak saglanmasi
e Personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM
Ortaokul
Okul/Kurum Saglig:

15 15 14 13 12 11 10
15 168 50 52 57 62 65
15 182 75 75 75 75 75
15 172 194 206 212 217 222
15 160 175 180 185 190 190
15 160 172 174 184 184 184
10 2 2 2 2 2 2

Okul Muduri/Miudir Yardimeist

Rehberlik Servisi, Okul Saglig1 Eki, Saglik, Temizlik, Beslenme, Afete
Hazirhik Kuliipleri, Emniyet il Miidiirliigii, itfaiye, Saglik Ocag,

S1. Egitim ortamlar1 is saglhig: ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S2. Ogrenci, Ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin ¢aligmalar yapilacaktir.
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S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarn ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

 Maliyetlerdeki 6ngdriilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
* Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

35000

* Afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 personel ve 6grencilerde
farkindaligin yetersiz olmasi

* Egitim binalarinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin
yliksek olmast

* Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
tyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
* Bulagsict  hastaliklara  karst  personelin  ve  Ogrencilerin
bilin¢lendirilmesi

Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
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olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilm orani
artirllacaktir.

TEMEL EGITIM
Ortaokul

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 70 75 78 80 82 85

20 30 40 45 50 55 60

20 12 20 22 25 28 30

20 20 25 30 35 40 50

20 0 2 3 3 3 3

Okul Muduri/Miudir Yardimeist

Spor, Kiitiiphanecilik, Kiiltiir Edebiyat, Gezi Inceleme Kuliipleri, Okul
Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu, Belediyeler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn
¢Oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yliriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8.  E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel c¢ocuk oyunlarina ydnelik
diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim-6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik
zorluklar

30000TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve
yaratici dlisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle d6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci

_ Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
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Kurum personelinin  mesleki gelisimlerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

TEMEL EGITIM
Kurumsal Kapasite

Yonetici, Ogretmen ve Personel

Okul Muduri/Miudir Yardimeisi

MEB, il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri, Universiteler, STK,
Ogretmenler Kurulu

S1.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini  ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin  ve oOgretmenlerin dijital platformlar
aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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* YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan
saglanamamasi *Politika degisiklikleri yasanmasi
*Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

15000TL

* Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas:

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri yeterli diizeyde
meslege hazirlayamamasi

« Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler
araciliiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamryla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

e Universitelerde yiiksek lisans ve doktora igin MEB Personeline 6zel

kontenjan ayrilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan

ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda dort amag ve dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 12: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMASG VE HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 TOPFAM
NU MALIYET
AMAC 1 500 750 1000 1250 1500 5000
HEDEF 1.1 500 750 1000 1250 1500 5000
AMAC 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
HEDEF 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 3 30000 40000 50000 60000 70000 250000
HEDEF 3.1 30000 40000 50000 60000 70000 250000
AMAC 4 5000 6000 7000 8000 9000 35000
HEDEF 4.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
AMAC 5 4000 5000 6000 7000 8000 30000
HEDEF 5.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
AMAC 6 2000 2500 3000 3500 4000 15000
HEDEF 6.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Melikgazi Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Miidiirligi
2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MELIKGAZi MIMARSINAN SEHIT MUSTAFA EYYUB DARENDELIOGLU
ORTAOKULUMUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. idarelerin kurumsal yapilarmin kendine
has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu
ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir. Melikgazi Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Mimarsinan Sehit
Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plam izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin cercevesini:
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢ézlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Melikgazi Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” ilce Milli egitim miidiirii ve birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarmn
goriistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulagilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere

gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ik alts ayhik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrianmas: ve sunulmas:

Sekil 38 : izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Kurum Stratejik Planlama Ekibi tarafindan

performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
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konsolide edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek talep edilmesi halinde ilce Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Okul Miidiiriiniin

sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmigstir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve

karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmugtir.
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Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag¢ 1: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir

Hedefier

Hedef 1.1: Ogrenme
kayiplari 6nleyici
calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek en yakin Destekleme ve Yetistirme Kurs
Merkezine yonlendirilmesi yapilarak destekleme ve
yetistirme  kurslariyla ~ akademik  yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla
tamamlayict  ve  destekleyici  egitim
saglanacaktir.

6grencilerin
almalari

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is

BirligiYapilanB
irim(ler)

Sinir Rehber
Ogretmenleri,
Rehberlik Servisi,
Okul Polisi,
Muhtarhk,

Okul Aile Birligi

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefier

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
akademik
basarilariyla birlikte
tasarim ve
girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik
bltincil galismalar
ylrutulecektir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek ek
egitim uygulamalariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl
egitim almalar1 saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is
BirligiYapilanB
irim(ler)

Turkce Zumre/
Matematik Zimre/
Fen Bilimleri
Zumre/ Sosyal
Bilgiler Zimre/
Yabanci Dil Zimre/
DKAB Zumre/
Katlphanecilik
Kuliba/ Sinif
Rehber
Ogretmenleri/
Okul-Aile

Birligi/Ogretmenler
Kurulu
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

is

BirligiYapilanB

Sorumlu Birim irim(Ier)

Stratejiler

Sinif Rehber
Ogretmenleri/
Okul-Aile Birligi/
Ogretmenler

Hedef 3.1:

Temel egitimde
okullarin niteligini
arttiracak uygulama

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Okul idaresi

ve cl;lahsr:a.lara yer S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi Kurulu/

verilecektir. icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. Belediyeler/
Hayirseverler/
Muhtarhk

Ama¢ 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Sorumlu

Hedefier Stratejiler Birim

Hedef 4.1.
S1. Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Oprenci, d6gretmen ve velilerde farkindalik

Egitim ve Ogretimin
saglikh ve glvenli bir
ortamda
gerceklestirilmesi
icin okul saghgi ve

guvenligi / . Emniyet il
elistirilecektir S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, Midiirlisii
gells ) sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) itfaive S %I Ik
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin t age, vag I

cagl,

olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde
O6gretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmas1 saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1
diizenlenecektir.

Okul
idaresi

Rehberlik Servisi,
Okul Saghg Eki,
Saglk, Temizlik,
Beslenme, Afete
Hazirhk Kultpleri,
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Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Sorumlu
Stratejiler Birim

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

Hedef 5.1. saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
. o S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
Ogrencilerin ¢Oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet

bilimsel, kultirel, |ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sanatsal, sportif ve |sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
toplum hizmeti katilimlar1 artirilacaktir.

alanlarinda ders S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

S5. Okul bahgeleri c¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tegvik edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel c¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11. Egitim-6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.

disi etkinliklere
katilim orani
artirilacaktir.

Okul
idaresi

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Spor,
Katipha
necilik,
Kaltar
Edebiyat
, Gezi
incelem
e
KulGpler
i, Okul
Aile
Birligi,
Ogretm
enler
Kurulu

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Sorumlu
Hedefier Stratejiler Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 6.1. S1.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglan
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam

o hazirlanacaktir.
Kurum personelinin | g5 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
mesleki birlikleri kapsaminda yardimer personelin gorev Okul
gelisimlerinin alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir. idaresi
artiriimasi S3. Okul 0Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki
saglanacaktir. gelisimlerini  ve  Ogretmenlik  yeterliklerini

gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

MEB, il ve ilge
Milli Egitim
Muddrlikleri,
Universiteler,
STK

71




Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sor.u.mlu Is Bir!igi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme [Okul idaresi Rehberlik Servisi
pG [kurslarina kayit yaptiran dgrenci orani (%) SRO
1.1.1 Ogretmenler K
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden Okul idaresi Rehberlik Servisi
PG 0grencilerin katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi SRO
112 Ogretmenler K
Hedef pG [20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci Okul idaresi Rehberlik Servisi
11 113 orant (%) SRO
Ogretmenler K
Okul Aile Birligi,
Muhtarlik
pG [PG- 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan Rehberlik Servisi
114 [grenci orant (%) Okul idaresi SRO
Ogretmenler K
Okul Aile Birligi,
Muhtarlik

AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

G PG No Performans Gostergesi Sor.u [nlu i 'gl AEJIETE]
Birim r)No
PG2.1.1 |Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi Okul idaresi Matematik Ziimre
Rehberlik Servisi
PG 2.1.2 (Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi Okul Idaresi | Tiirkce Ziimre
Rehberlik Servisi
PG2.1.3 [Fen Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamasi Okul Idaresi | Fen Bilimleri Ziimre
Rehberlik Servisi
PG2.14 [Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani ortalamasi Okul Idaresi Sosyal Bilgiler Ziimre
Rehberlik Servisi
PG2.15 [Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Okul Idaresi Yabanci Dil Ziimre
H;(:j:f Rehberlik Servisi
PG-2.1.6 [Kur’an-1 Kerim dersi yilsonu puani ortalamasi Okul Idaresi DKAB Ziimre
Rehberlik Servisi
PG-2.1.7 |[Peygamberimizin Hayati dersi yilsonu puani Okul Idaresi DKAB Ziimre
ortalamast Rehberlik Servisi
PG-2.1.8 [Temel Dini Bilgiler dersi yilsonu puani ortalamasi Okul Idaresi DKAB Ziimre
Rehberlik Servisi
PG-2.1.9 |Ogrenci basina okunan kitap sayist Okul Idaresi | Tiirk¢e Ziimre, Kiitiiphanecilik
K, Sinif Rehber Ogretment,
Kiiltiir Edebiyat K, Rehberlik
Servisi
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PG-2.1.10

Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje
say1sl

Okul Idaresi

Sinif Rehber Ogretmenleri,
Ziimre Ogretmenleri, Rehberlk
Servisi

- PG-2.1.12

Ogrenci orant

PG-2.1.11 [Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve Okul Idaresi  [Sinif Rehber Ogretmenler,
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan Zumre Ogretmenleri, Rehberlk
Ogrenci orani (%) Servisi
Ortaokul 5. simiflarda yabanci dil agirlikli egitim alan| Okul Idaresi  |Yabanci Dil Ziimre, Rehberlik

Servisi

Hedef

PG3.11

Hedef
3.1

PG No

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

[kiitliphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,

Sorumlu
Birim

Okul Idaresi

bRiEngoacak
SRO / OAB/

Ogretmenler Kurulu

Belediyeler
Hayirseverler
Muhtarlik
MEB

AMAG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

hEE PG No Performans Gostergesi Sor.u [nlu irligi, Yapilacak
Birim r)No
PG4.1.1 |Okulda yasanan kaza say1si Okul Rehberlik Servisi
Idaresi SRO Nébetci Ogretmenler
PG4.12 | Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim Okul Rehberlik Servisi
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi idaresi Ogretmenler Kurulu SRO
PG4.1.3 | Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda Okul Rehberlik Servisi
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi idaresi Ogretmenler Kurulu SRO
PG4.1.4 | Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda Okul Rehberlik Servisi OSE
Hedef verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi . ) SBTK SRO Saglik
Idaresi o
4.1 Ocagi
PG4.15 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili Okul Rehberlik Servisi OSE
konularda verilen egitim alan 6grenci, 68retmen ve idaresi SBTK SRO Saglk
personel sayist arest Ocagt
PG-4.1.6 | Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve Okul Afete Hazirlik K,
O0gretmen sayisi : . AFAD, Rehberlik
Idaresi Servisi
ervisi
PG-4.1.7 |Afet ve acil durum tatbikat sayis: Okul Afete Hazirhk K, AFAD,
idaresi  |itfaiye, Rehberlik Servisi
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Hedef

PG No

AMAG 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

'EiI'IBrir{

PG5.1.1 |Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, Rehberlik Servisi, Spor
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir K, Kiitiiphanecilik K,
faaliyete katilan 6grenci orani (%) Okul Idaresi Kiltir Edebiyat K,
Gezi Inceme K,
Ogretmenler K
PG5.12 |Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal Rehberlik Servisi
.s.oruml}lluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan | Okul idaresi Sosyal Etkinlik Kultpleri
6grenci orani (%)
Hedef PG5.1.3 |Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve Rehberlik Servisi
5.1 uluslararas1 proje, yarisma vb. etkinliklere katilan| Okul idaresi Ziimre Ofretmenleri
’ 6grenci orani (%)
PG5.1.4 |Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel Beden Egitimi ZUmre
cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete Okul idaresi Reberlik Servisi
katilan 6grenci orani (%) .
SRO
PG5.1.5 |Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel Beden Egitimi Ziimre
¢ocuk oyunlarmma yonelik olarak diizenlenen Okul idaresi Gérsel Sanatlar Zimre

alan/mekan sayist.

OAB, Belediyeler

PG No

AMAGC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

IPG- 6.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve

Birim

PG6.1.1 | MEB, iL MEM, iLCE MEM,
ogretmen say1si Okul Idaresi Ogretmenler Kurulu,
Universiteler, STK
PG 6.1.2 PG- 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi . . |MEB, iL MEM, iLCE MEM,
ot Okul Idaresi - .
Universiteler , STK
PG 6.1.3 PG-6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan MEB, iL MEM, iLCE MEM,
Hedef Ogretmen say1si Okul Idaresi Ogretmenler Kurulu, STK,
6.1 Universiteler
PG 6.1.4 PG-6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim MEB, iL MEM, iLCE MEM,
saglayan Ggretmen sayist Okul Idaresi Ogretmenler Kurulu, STK,
Universiteler
PG615 [PG-6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim MEB, iL MEM, iLCE MEM,
Sayist Okul Idaresi Ogretmenler Kurulu, STK,
Universiteler
PG6.16 |PG-6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim . MEB, iL MEM, iLCE MEM
sayist Okul Idaresi T r
STK, Universiteler
PG-6.1.7 Yiiksek li gitimini siirdiiren/ . i MEB, iL MEM
PG 6.1.7 tiksek lisans egitimini siirdire Okul idaresi MEB, IL
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi Universiteler
PG-6.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/t 1 . : MEB, iL MEM
PG6.18 oktora egitimini siirdiiren/tamamlayan Okul idaresi

Ogretmen ve yonetici sayisi

Universiteler
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Mimarsinan Sehit Mustafa Eyyub Darendelioglu Ortaokulu Miidiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika. éncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilarn ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Midiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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75




MELIKGAZI

MIMARSINAN SEHIT MUSTAFA EYYUB
DARENDELIOGLU ORTAOKULU MUDURLUGU

Adres: Mimarsinan Mah. Haci Arif Bey Cad. Nu:1 Melikgazi / Tel: 0352 294 20 12 / Belge Geger: 0352 294 20 12




